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A. Piese scrise: 
 
I. DATE GENERALE 
 
 
 
 
 

1.1. Denumirea obiectivului de investitii:  IMPREJMUIRE DISPENSAR MEDICAL NR.2 MIHAIL   
      KOGALNICEANU, NR.128, MUNICIPIUL SEBES 

    

1.2.      Amplasament: MUN. SEBEȘ, STRADA MIHAIL KOGALNICEANU, NR. 128, JUDETUL ALBA 

 

1.3.      Beneficiarul investitiei: S.P.A.P. SEBEȘ – prin dir. Ordean Dorin Octavian 

 

1.4.      Elaboratorul studiului:  S.C. BIROU PROIECTARE BUDRALĂ S.R.L. – SEBES 

            Mun. Sebes, str. Mihai Eminescu, nr. 14, jud. Alba 

            Arh. Budrala Ovidiu – Nicolae 

 

 

Faza de proiectare STUDIU DE FEZABILITATE 

 

Data elaborarii  SEPTEMBRIE 2020 
 

            Întocmit, 

               Arh. Ovidiu Budrala 
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II. INFORMAŢII GENERALE PRIVIND PROIECTUL 
 
2.1. Situatia actuala si informatii despre entitatea responsabila cu implementarea proiectului 
  

Terenul ce urmeaza a fi ocupat de investitie este situat in strada Mihail Kogalniceanu, nr.128, fiind cuprins in 

intravilanul municipiului Sebes, in vecinatatea unui cartier de locuinte colective ,identificat in planul de situatie 

anexat. 

In prezent, cladirea dispensarului medical nu este imprejmuita.. 

Necesarul de investiţii din prezentul studiu a fost estimat in baza datelor solicitate de catre Serviciul Public 

pentru Administrarea Patrimoniului a Municipiului Sebes. 

Pentru realizarea în bune condiţii a lucrărilor, la baza realizării proiectului propus au fost luate în 

considerare: 

-  caietul de sarcini elaborat de catre beneficiar; 

- studii şi cercetări necesare pentru proiectarea efectivă a lucrărilor: ridicare topografica. 

-  date prelevate in teren. 

La evaluarea investiţiei s-au avut în vedere soluţii moderne şi eficiente adaptate necesităţilor din teren, la 

preţurile practicate pe piaţă în domeniu in momentul realizarii prezentului studiu, în vederea realizării unor facilităţi 

durabile care vor asigura servicii de calitate corespunzătoare pentru populaţia din oraş şi turisti, în conformitate cu 

legislaţia în vigoare. 
 
2.2. Descrierea investitiei 

 
2.2.1. Scenariile tehnico- economice prin care obiectivele proiectului de investitii pot fi atinse 
 

Proiectul propune, conform temei de proiectare, imprejmuirea cladirii cu functiuni medicale, dispensar 

medical, cu un gard din panouri de plasa sudata, fixate cu stalpi metalici rectangulari .Amenajarea propusa nu va 

beneficia de utilitati: respectiv apa, canalizare, energie electrica si gaz deoarece nu este cazul.  

În vederea atingerii obiectivului general al proiectului a fost realizată o analiză minuţioasă a alternativelor 

optime legate de realizarea infrastructurii, astfel încât evaluarea acestora sa conducă la alegerea unei alternative 

durabile (alternativă fezabilă din punct de vedere tehnic şi economic şi cu impact pozitiv asupra calităţii mediului 

socio-economic). În acest sens, analiza şi selecţia alternativelor s-a realizat ţinându-se cont de aspecte precum 

cost-eficienţă, flexibilitate, oportunitate şi probabilitate de atingere a obiectivului. 

Astfel, în elaborarea diverselor alternative au fost luate în calcul următoarele aspecte: 

 dimensiunea şi situatia fizică a terenului; 

 impactul vizual asupra intregii zone de locuinte; 

 beneficiile oferite de imprejmuirea terenului cu privire la siguranta cetatenilor; 

 posibilitatea de realizare a proiectului propus prin eforturi financiare locale (fonduri alocate in totalitate 

de către Primaria Municipiului Sebes); 

  

 Astfel, având în vedere aspectele prezentate anterior au fost luate în considerare următoarele variante de  

acţiune pentru realizarea obiectivului – ,,Imprejmuire Dispensar Medical nr.2 Mihail Kogalniceanu, nr.128,Municipul 

Sebes” 
 

Alternativa A: Alternativa "fara proiect" sau de "a nu se face nimic" presupune mentinerea terenului in situatia 

actuala, cu cladirea dispensarului reabilitata in intregime, dar fara a fi imprejmuita si protejata de eventualele acte 

de vandalism din afara orelor de program. 
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Alternativa B: Alternativa de a imprejmui perimetral terenul si cladirea dispensarului avand o poarta de acces care 

deserveste si persoanelor cu dizabilitati  

Din punct de vedere al construcţiei se prevede realizarea imprejmuirii perimetrale cu o inaltime redusa, cu 

elemente din lemn protejata cu lacuri si vopsele impotriva intemperiilor, fixate cu stalpi intermediari care sa 

marcheze zona de acces in incinta spatiului. 

Din punct de vedere al materialelor, s-a avut in vedere utilizarea de materiale care sa confere un aspect 

placut, dar sa ofere si o rezistenta in timp crescutra impotriva coroziunii cu vopsele si lacuri 

Astfel, se constată că Alternativa B este cea mai potrivită, având rezultatele cele mai bune asupra îmbunătăţirii 

sigurantei locului amenajat si implicit calităţii mediului social. 

 
2.2.2.  Descrierea constructiva, functionala si tehnologica, dupa caz 
 
 SITUATIA EXISTENTA A OBIECTIVULUI DE INVESTITII: 
  

     CARACTERISTICILE PRINCIPALE ALE CONSTRUCTIEI SI TERENULUI EXISTENT 

 

 STRUCTURA CONSTRUCTIVA 

Constructia existenta se rezuma la o imprejmuire perimetrala care are urmatoarea structura de rezistenta: 

- stalpi de fixare din lemn, protejati cu capace din fibra de sticla si vopsea rezistenta la intemperii, 

Fixati cu ancore chimice in fundatii din beton. 

- panourile gardului sunt realizate din scanduri din lemn debitate la o inaltime de 90cm tratate cu lacuri si 

vopsele impotriva intemperiilor.  

 
  

 ELEMENTE DIMENSIONALE, SUPRAFETE OCUPATE (ARII), VOLUM 

 Suprafata teren: 1013.30 mp 

 
 SITUATIA PROPUSA A OBIECTIVULUI DE INVESTITII: 

 
 I. Descrierea lucrarilor de baza si a celor rezultate ca necesare de efectuat in urma realizarii lucrarilor 
de baza 

 Prezentul studiu propune executarea urmatoarelor categorii de lucrari de baza: 

 a. construirea si montarea imprejmuirii perimetrale  

 b. construirea si montarea a doua porti pietonale de acces si a uneia auto 
 
STRUCTURA DE REZISTENTA – PROPUNERE: 

- Imprejmuirea va fi realizata dintr-o fundatie continua de beton armat pe care se vor aseza boltari din beton vibro-

presati finisati cu dimensiunea de 20x480x185mm si umpluti cu beton, pentru a realiza soclul imprejmuirii. Stalpii 

ce vor sustine portile auto si pietonale de acces vor fi realizati de asemenea din boltari de beton vibro-presati cu 

dimensiunea de 20x400x185mm, umpluti cu beton.  

- inchiderea realizata deasupra soclului va fiuna trasnparenta constituita din stalpi din teava metalica 40x40x3mm 

vopsiti in culoare gri antracit RAL 7016 pe care se vor fixa panouri de plasa bordurata cu dimensiunea de 

1,70x2,00m. 

- Portile de acces vor fi realizate din teava rectangulara sudata si vopsita in culoarea gri antracit RAL 7016. 
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FINISAJE EXTERIOARE – PROPUNERE: 

- Boltarii utilizati la realizarea soclului si a stalpilor de sustinere a portilor auto si pietonale, nu vor fi finisati, acestia 

fiind prefinisati de producator.  

- elementele metalice ale portilor auto si pietonale cat si stalpii metalici de sustinere a panourilor din plasa 

bordurata vor fi vopsiti in culoarea gri antracit RAL 7016. 

 

Pe toata durata desfasurarii lucrarilor se vor respecta normele de protectie a muncii si normele de paza si 

prevenire a incendiilor. 

Executarea lucrarilor prevazute in documentatie se va face numai dupa eleborarea documentatiei tehnice si 

verificarea lor potrivit Legii nr. 10/10.01.1995 privind calitatea in constructii, la cerintele: A1– rezistenta si 

stabilitate. 

 

Antreprenorul va respecta legislatia in vigoare privind receptia lucrarilor pe faze determinante pentru rezistenta 

si stabilitatea constructiei, va intocmi procese verbale de lucrari ascunse pentru lucrarile executate si va asigura 

asistenta unui responsabil tehnic cu executia. Beneficiarul va angaja un diriginte de santier atestat pentru 

urmarirea lucrarilor. 

Se vor respecta normele specifice de protectia muncii si de prevenire a incendiilor. 

Beneficiarul va asigura urmarirea comportarii in timp a constructiei in conformitate cu „Normativul privind 

urmarirea comportarii in timp a constructiilor”, indicativ P130-97, aprobat de MLPAT cu ordinul nr. 109/N din 

01.08.1997. 

 
UTILITATI: 

1. Instalatii termice 

Nu este cazul in proiectul de imprejmuire a dispensarului. 
 
2. Instalatii sanitare 

Nu este cazul in proiectul de imprejmuire a dispensarului.. 

 
3. Instalatii electrice 

Nu este cazul in proiectul de imprejmuire a dispensarului.. 
 

4. Instalatii de climatizare 

Nu este cazul in proiectul de imprejmuire a dispensarului.. 

 
5. Instalatii de gaz 

Nu este cazul in proiectul de imprejmuire a dispensarului.. 

 
2.3. Date tehnice ale investitie: 

 
2.3.1.  Zona si amplasamentul 
 

Amplasamentul studiat se afla in intravilanului Municipiului Sebes, pe strada Mihail Kogalniceanu nr. 128. 

Conform PV predare primire nr.48709/04.08.2020 s-a predat in administrarea SPAP Sebes, numar 

inventar 80045, fiind incadrat la ,,Teren aferent cladire Dispensar II”  
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2.3.2.  Statutul juridic al terenului care urmează să fie ocupat 

 

 Terenul studiat in suprafata totala de 1013.30 mp este inscris in CF nr. 85915 Sebes, nr. Top. 

85915 si are regim economic de  : 

 Folosinta actuala: drum; 

 Destinatia prin P.U.G.: cai de circulatie 

si regimul juridic : 

- UTR 5 – Cr – zona de cai de circulatie; 

                    - Nu se prevede POT si CUT  

        - Toate utilitatile; 

       - Proprietate privata:  Municipiul Sebes conform C.F. nr. 85915, nr. cad. 85915. 

 
2.3.3. Situatia ocupărilor definitive de teren: suprafata totală, reprezentând terenuri din intravilan/extravilan 

 

Terenul studiat in suprafata totala de 1013.30 mp este inscris in CF nr.  85915 Sebes, nr. Top. 85915 si se 

afla in totalitate in intravilanul localitatii Sebes. 

 
2.3.4. Studii de teren. 
 
Studii topografice  

Documentaţia de specialitate este atasata ca si anexa prezentei documentatii (vizat OCPI). 

Studiu Geotehnic. 

 
2.3.5. Situatia existentă a utilitătilor şi analiza de consum 

 

Cladirea Dispensarului amplasata pe terenul studiat este racordata la utilitati. Natura proiectului propus nu 

necesita racordarea la nici un tip de utilitati. 

 
2.3.6.  Concluziile evaluarii impactului asupra mediului 

 

Nu sunt identificate surse de poluare care ar putea influenţa mediului înconjurător la punerea în funcţiune 

a investiţiei. 

1. Pentru protecţia aerului 

Poluanţii caracteristici rezultaţi în faza de execuţie a lucrărilor  de construcţie sunt: 

- particule de suspensie (praf) rezultate în fazele de: excavare, încărcare, transport şi descărcare sol 

vegetal şi agregate din substratul mineral  - pământ (argilă), taluzare terase, etc. 

- poluanţi specifici din gazele de eşapament (particule, oxizi de azot, monoxid de carbon, dioxid de sulf, 

compuşi organici volatili) rezultaţi de la utilajele şi mijloacele de transport , care sunt folosite în timpul 

lucrărilor de execuţie a obiectivului. 

Se va executa periodic verificarea tehnică a utilajelor folosite pentru construcţie şi transportul materialelor 

în vederea încadrării concetraţiilor poluanţilor emişi în aerul atmosferic în prevederile cărţii tehnice a utilajului. 

2. Protecţia împotriva zgomotului şi vibraţiilor 

Utilajele folosite în perioada de construcţie vor corespunde normelor de zgomot în vigoare. 

Activităţiile desfăşurate pe amplasament la terminarea construcţiilor nu vor produce poluare fonică sau 

vibraţii. 
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Nu se prognozează creşterea nivelului de zgomot şi vibraţii în zonă. 

3. Protecţia împotriva radiaţiilor 

Elementele radioactive cu viaţă lungă în comparaţie cu vârsta pământului sunt prezente în toate 

componentele sistemului terestru. Ele formează partea principală a radioactivităţii mediului numită radioactivitate 

naturală. 

Nu există surse de radiaţii pe amplasamentul obiectivului. 

4. Protecţia solului şi subsolului 

Soluţiile de protecţie a solului şi subsolului, în timpul execuţiei lucrărilor şi la finalizarea acestora urmăresc, 

în principal: 

 
Reducerea suprafeţelor de teren degradate prin activitatea desfăşurată în şantier. 

Se are în vedere, în primul rând, reducerea la minim a posibilităţii afectării de noi terenuri. Acestea implică: 

- economisirea rezervelor, prin dimensionarea lucrărilor strict la nivelul asigurării planului de execuţie a 

proiectului; 

- dirijiarea şi concentrarea activităţii numai în zona destinată acestui scop; 

- construcţii minime de noi drumuri, deci realizarea numai a căilor de acces propuse prin proiect. 

Se va face: 

- monitoirzarea continuă a stării terenurilor şi a fenomenelor  fizico-geologice de tipul alunecărilor de teren, 

torenţi. ş.a.m.d. 

- evitarea extinderii terenurilor degradate din aceste cauze, fapt care s-ar putea datora modalităţilor de 

executare a construcţiilor; 

- realizarea şi întreţinerea în stare de funcţionare a sistemului de colectare a apelor din perimetru, iar în 

cazul apariţiei acestor fenomene (alunecări de teren, torenţi, ş.a.m.d.), acţionarea prin metode specifice 

pentru eliminarea sau controlul lor. 

Este un imperativ reducerea la minim a suprafeţelor de teren ocupate de sol vegetal decopertat conservat, 

care se va utiliza în perimetru pentru revegetalizare. 
 Recuperarea solului de pe terenurile pe care se execută construcţiile propuse, conservarea 
acestuia şi utilizarea lui în lucrările de revegetalizare din perimetru. 
 Refacerea ecologică a sectoarelor în care execuţia a fost deja încheiată. 

 La finalizarea lucrărilor pe amplasament se vor realiza activităţi de refacere a mediului afectat. 

 Nu este necesară dezafectarea unor instalaţii anume, terenul urmând a fi eliberat de utilaje şi construcţii 

temporare. După finalizarea activităţiilor vor fi aduse plante şi arbuşti decorativi pentru stabilizarea unor zone libere 

amenajate ca spaţii verzi. 

 Vor fi luate măsuri pentru prevenirea oricăror scurgeri accidentale de produse petroliere sau de ulei. În 

cazul în care s-au produs scurgeri accidentale de produse petroliere sau de ulei, acestea se vor strânge cu 

ajutorul unor materiale absorbante. 

 Alimentarea cu combustibili şi lubrefianţi a utilajelor, precum şi reparaţiile curente ale acestora nu se vor 

efectua pe amplasament. 

 5. Protecţia ecosistemelor 

 Pe amplasamentul propus a se realiza investiţia nu există specii de plante sau animale protejate, fiind o 

zonă deja construită (alee betonata). 

 Peisajul  din această zonă va fi temporar afectat până la finalizarea lucrărilor. După finalizarea lucrărilor 

aspectul va fi vizibil îmbunătăţit şi pus în valoare prin obiectivul propus. 

 6. Protecţia aşezărilor umane şi a altor obiective de interes public 

Prin realizarea investiţiei propuse nu se va produce impact negativ asupra aşezărilor umane din zonă. 

Nu este cazul afectării obiectivelor de interes public. 

7. Gospodărirea deşeurilor generate prin amplasament 

 Depozitarea materialului, din decopertarea suprafeţelor unde se vor construi lucrările propuse, se va face, 



 

S.C. BIROU PROIECTARE BUDRALĂ S.R.L. 

RO 515800 Sebeș, Str. Mihai Eminescu, nr. 14 

Nr. reg.com: J1/889/02.12.2015, CIF: 35282567 

tel:  + 40742849731 

e-mail: budrala_arh@yahoo.com 

 

IMPREJMUIRE DISPENSAR MEDICAL NR.2 MIHAIL KOGALNICEANU, NR.128, MUNICIPIUL SEBES       PR. NR. 11/2020 

 

  P
ag

e8
 

temporar, în exteriorul perimetrului de lucru şi ulterior, se va împrăştia pe suprafaţa de teren care va fi păstrată ca 

spaţiu verde. 

 Deşeurile se vor colecta în europubele, fiecare spaţiu va fi prevăzut cu coşuri care se vor goli conform 

programării. 

Din analiza situaţiei existente se constată că sunt respectate normele de protecţie a mediului în 

conformitate cu legea protecţiei mediului nr 137/95 cu completările aferente.  

Funcţiunile propuse sunt compatibile şi nu crează servituţi limitrofe, obiectivele  nou propuse neridicând 

probleme de mediu. 

 
ORGANIZARE ŞANTIER 

Se va delimita perimetral cu împrejmuire specială pentru şantier zona în care se vor desfăşura lucrări de 

execuţie pe întreaga durată a acestora.  

Se va amenaja un punct P.S.I.  

Se va amplasa un container pentru depozitare materiale, diriginte şantier.  

Pe perioada executării lucrărilor de construire se vor respecta următoarele: 

- Legea 90/1996 privind protecţia muncii; 

- Norme generale de protecţia muncii; 

- Regulamentul MLPAT 9/N/15.03.1993 – privind protecţia şi igiena muncii în construcţii; 

- Ord. MMPS 235/1995 privind normele specifice de securitatea muncii la înălţime; 

- Ord. MMPS 255/1995 – normativ cadru privind acordarea echipamentului de protecţie individuală; 

- Normativele generale de prevenirea şi stingerea incendiilor aprobate prin Ordinul MI nr. 

775/22.07.1998; 

- Ord. MLPAT 20N/11.07.1994 – Normativ C300-1994; 

Alte acte normative în vigoare în domeniu la data executării propriu-zise a lucrărilor. 

-dupa autorizarea lucrarilor propuse prin proiect si inceperea executiei, orice modificare se va putea 

efectua numai dupa obtinerea unei noi autorizatii de construire 

-orice neconcordanta intre proiect si executie va face obligatorie chemarea pe santier a proiectantului 

-incheierea proceselor verbale la fazele determinante sunt obligatorii 

-se interzice depozitarea in afara perimetrului terenului a materialelor de constructive 

Se vor respecta legea 50/1991 (republicata) modificata prin OUG 214/2008 si legea 261/2009,  legea nr. 

177/2015 privind calitatea lucrarilor in constructii precum si a tuturor legilor, normativelor tehnice in vigoare. 

In conformitate cu Legea 177/2015 privind calitatea lucrarilor in constructii si H.G.R. 925/1995 proiectul va 

fi supus verificarii tehnice pentru exigenta A, B, C, D, E, F. 

 
Construcţia se încadrează în categoria „D” de importanţă REDUSA. 

 
2.3. Durata de realizare si etapele principale; Graficul de realizare a investitiei 

 

Durata de realizare a investiţiei este de 7 luni. 

Pentru evidenţierea cât mai corectă a derulării investiţiei prezentăm alăturat toate activităţile care se 

desfăşoară în cadrul proiectului coroborat cu activităţile cerute de parcurgerea procesului de întocmire a 

documetaţiei pentru executia obiectivului.  

I. ETAPA I - ACTIVITĂŢI PREGĂTITOARE 

ACTIVITATEA 1. ELABORAREA DOCUMENTAŢIEI TEHNICE ŞI OBŢINEREA AVIZELOR ŞI 

AUTORIZAŢIILOR ÎN VEDEREA REALIZARII EXECUTIEI OBIECTIVULUI 

Timp estimat: 2 luni. 
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II. ETAPA II - ACTIVITĂŢILE DE IMPLEMENTARE ALE PROIECTULUI  

ACTIVITATEA 1. DIRIGENŢIA DE ŞANTIER SI ASISTENTA TEHNICA 
 Contractarea  dirigintelui de şantier  

  Contractarea dirigintelui de şantier se va realiza prin achizitie directa conform legii 98/ 2016 privind 

atribuirea contractelor de achiziţie publică, a contractelor de concesiune de servicii cu modificările şi completările 

ulterioare.  
Contractarea asistenţei din partea proiectantului 

Contractarea asistenţei din partea proiectantului se va realiza prin achiziţie directă conform legii nr. 98/ 

2016. 
 Supravegherea lucrărilor de execuţie  

Supravegherea şi asistarea lucrărilor de execuţie se va realiza de către câştigătorii desemnaţi în urma 

procedurilor de achiziţie publică şi se va desfăşura pe perioada activităţii de execuţie a lucrărilor. 

ACTIVITATEA 2. DERULAREA PROCEDURILOR PENTRU DESEMNAREA EXECUTANTULUI 

LUCRĂRILOR DE EXECUTIE A OBIECTIVULUI 
Contractarea  executantului lucrărilor 

  Contractarea executantului lucrărilor se va realiza prin achizitie directa sau licitaţie publică deschisă 

conform legii 98/ 2016 privind atribuirea contractelor de achiziţie publică, a contractelor de concesiune de 

servicii cu modificările şi completările ulterioare, după următorii paşi:  

- Identificarea necesităţilor şi a fondurilor necesare; 

- Alegerea procedurii de licitaţie;  

- Transmiterea spre publicare a anunţului de intenţie, dacă este cazul; 

- Elaborarea documentaţiei de atribuire;  

- Transmiterea spre publicare a anunţului de participare; 

- Numirea comisiei de evaluare; 

- Punerea la dispoziţia operatorilor economici a documentaţiei de atribuire; 

- Perioadă de aşteptare:   

- În cazul apariţiei conflictului de interese, se ia decizia modificării comisiei de evaluare şi se modifică actul 

juridic de numire a acesteia. 

- Desfăşurarea şedinţei de deschidere; 

- Examinare şi evaluare oferte; 

- Transmiterea comunicării privind rezultatul procedurii de atribuire; 

- Perioadă de aşteptare pentru primire contestaţii, dacă este cazul;  

- Semnare contract; 

- Transmiterea spre publicare a anunţului de atribuire.  

Timp estimat: 2 luni. 

 

ACTIVITATEA 3: EXECUŢIA LUCRĂRILOR  

 Activitatea de execuţie a lucrărilor va începe în luna a patra dupa finalizarea procedurii pentru desemnarea 

firmei executante. 

Această activitate va dura 2 luni. 

 

ACTIVITATEA 4. RECEPŢIA LUCRĂRILOR  

- numirea comisiei de recepţie; 

- pregătirea documentaţiei tehnice şi economice pentru recepţie ; 

- verificarea lucrărilor executate;  

- întocmirea procesului verbal de recepţie şi stabilirea eventualelor completări şi remedieri; 

- efectuarea eventualelor completări şi remedieri.  

Această activitate va dura 1 luna. 
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III. COSTURILE ESTIMATE ALE INVESTIŢIEI 
3.1. Valoarea totala cu detalierea pe structura devizului general 
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3.2. Eşalonarea costurilor coroborate cu graficul de realizare a investiţiei:  

 
Eşalonarea costurilor totale ale investiţiei (inclusiv T.V.A., contribuţia solicitantului la cheltuielile neeligibile, 

cheltuieli neeligibile): 

Valoarea totală a proiectului: 131.407,40 lei 

 
TOTAL COSTURI INVESTITIE (cu TVA) 

Costuri 

Anul 1 TOTAL                                        

Etapa 1 Etapa 2 
      Etapa 1 +          
       Etapa 2 

Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenului 0 0 0 

Cheltuieli pt asigurarea utilitatilor necesare 

obiectivului 
0 0 0 

Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnica 36.890,00  36.890,00 

Studii de teren (geotehnice, geologice, topografice, 

hidrologice, hidrogeotehnice, fotogrammetrice, 

topografice si de stabilitate a terenului) 

1.190,00 0 1.190,00 

Cheltuieli pentru avize, acorduri, autorizatie de 

constructie - studii 
4.165,00 0 4.165,00 

Proiectare si inginerie 27.370,00 0 27.370,00 

Cheltuieli organizare licitatii 0 0 0 

Consultanta  0 0 0 

Asistenta tehnica 0 4.165,00 4.165,00 

Cheltuieli pentru investitia de baza 0 79.932,30 79.932,30 

Lucrari de constructii si instalatii 0 79.932,30 79.932,30 

Montaj utilaje tehnilogice  0 0 0 

Dotari 0 0 0 

Alte cheltuieli 0 14.585,10 14.585,10 

Organizare santier 0 2.380,00 2.380,00 

Comisioane, taxe, cote legale 0 760,87 760,87 

Cheltuieli diverse 0 11.444,23 11.444,23 

TOTAL COSTURI INVESTITIE 32.725,00 98.682,40 131.407,40 
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IV. ANALIZA COST-BENEFICIU 

 
4.1. Identificarea investiţiei şi definirea obiectivelor, inclusiv specificarea perioadei de referinţă 

 

Investiţia propusă constă în construirea imprejmuirii perimetrare in vederea protejarii Dispensarului 

medical nr.2 Mihail Kogalniceanu situat pe strada Mihail Kogalniceanu nr. 128, si definirea unui spaţiu urban 

existent drept un element civil şi o structură civica, un „loc” pentru localnici, în vederea explorării unor moduri de 

viaţă mai bune. Zona studiată va fi imprejmuita cu un gard din panouri de plasa sudata , fixate cu stalpi metalici 

rectangulari, protejati de intemperii cu lacuri si vopsele. La baza se va construi o elevatie din boltarie din beton 

protejati cu capace ornamentale 

  

Investiţia propusă se va realiza în  7 de luni. 
 

Obiectivul general al proiectului propus îl constituie îmbunătăţirea calităţii infrastructurii urbane pentru 

crearea unor premise necesare asigurării unor servicii medicale esenţiale populaţiei care vor contribui la 

dezvoltarea socio-economică a localitați şi astfel la atingerea obiectivului european de convergenţă, de coeziune 

economică şi socială. 

 

Transformările economice pe care le-a suferit România după 1990 au condus la restructurarea industriei 

ţării, având ca efect reducerea activităţilor economice în unele centre urbane şi astfel la disponibilizarea unui 

număr de salariaţi. În acest context, veniturile populaţiei au înregistrat scăderi, având ca şi consecinţă reducerea 

investiţiilor publice în infrastructura de bază şi deteriorarea situaţiei sociale din centrele urbane. Toate acestea s-

au reflectat în scăderea calităţii vieţii locuitorilor din mediul urban. 

Cele mai afectate de acest fenomen sunt oraşele mici şi mijlocii în care declinul întreprinderii principale a 

generat o diminuare a funcţiilor urbane şi chiar tendinţe de ruralizare.  

Experienţele europene anterioare au arătat că abordarea integrată a problemelor economice, sociale şi de 

mediu din arealele urbane (cartiere) degradate, a fost o metodă de succes pentru rezolvarea acestora şi obţinerea 

unei dezvoltări urbane durabile. Această abordare a constat în sprijinirea simultană a activităţilor de renovare fizică 

a mediului urban cu cele de reabilitare a infrastructurii de bază, precum şi cu acţiuni pentru dezvoltarea 

economică, creşterea competitivităţii şi ocupării, integrarea grupurilor etnice în condiţiile protejării mediului.  

 

Proiectul de Imprejmuire Dispensar Medical nr.2 Mihail Kogalniceanu, nr.128, Municipiul Sebes face 

parte din Planul integrat de dezvoltare urbană a municipiului Sebeș propus de Consiliul Local Sebeș. 
   

   Obiectivul specific al proiectului constă în imprejmuirea Dispensarului medical nr.2 din Municipiul Sebeș. 

Amenajarea propusa nu va beneficia de utilitati: respectiv apa, canalizare, energie electrica si gaz.  

   De asemenea, prin proiectul de faţă se urmăreşte asigurarea unui climat sigur cetatenilor cartierului Mihail 

Kogalniceanu si implicit ai Municipiului Sebes prin oferirea unui spatiu cu servicii medicale de calitate  in zonele 

urbane necesare conferirii viitorului obiectiv si funcţiunilor necesare unui spațiu civic. 

 

În acest context, proiectul de faţă, care presupune Imprejmuire Dispensar Medical nr.2 Mihail 

Kogalniceanu, nr.128, Municipiul Sebes, contribuie la atingerea obiectivului specific al POR, anume creşterea 

rolului economic şi social al centrelor urbane, în concordanţă cu obiectivele Strategiei Naţionale pentru Dezvoltare 

Regională şi Cadrului Naţional Strategic de Referinţă, precum şi cu Orientările Strategice.  
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4.2. Analiza opţiunilor 

Sebeșul, a fost şi este un spaţiu multicultural, o zonă de interferenţe şi convergenţe culturale multietnice, 

cu o largâ deschidere şi multiple avantaje, atât economice, cât şi culturale.  

 

Dispensarul recent reabilitat si dotat, reprezintă locul în care funcţiunile şi valorile urbane converg pentru a 

crea un pol urban compact. Zona reprezentata de cartierul din zona cartierului Mihail Kogalniceanu reprezintă o 

parte a structurii oraşului, rezervată unor dotări de locuire și conexe acesteia. Prezenţa spațiilor medicale sigure 

pot face ca centrele să poată fi atractive şi rentabile pentru viaţa socială a comunităţii datorită faptului că centrul nu 

include doar parametrii funcţionali. Proiectul de faţă propune dezvoltarea unui spaţiu care să reprezinte expresia 

concentrată a vieţii urbane în municipiul Sebeș. 

 

Spaţiile medicale de calitate si dotarile de ultima generatie sunt cele mai importante pentru populatia 

municipiului Sebes. Câştigul social al spaţiilor publice constituie o contribuţie majoră la calitatea vieţii urbane şi 

îmbunătăţirea acestor spaţii este cheia succesului în a face din orice oraş un loc mai bun în care să trăieşti şi să 

lucrezi. 

 

Consiliul Local Sebeș  exprimă prin aplicarea proiectului de faţă, care presupune imprejmuirea 

dispensarului, interesul pentru bunastarea populaţiei, îmbunătăţirea sănătaţii şi a moralităţii. 

Dezvoltarea infrastructurii urbane a unui oraş presupune un efort finanicar ridicat din partea autorităţilor 

locale, iar lipsa fondurilor destinate în investiţii de asmenea amploare reduc considerabil şansele de realizare a 

acestui deziderat, a avantajelor pe care comunitatea le-ar fi putut căştiga în urma realizării investiţiilor.   

 
În acest context, proiectul propus vizează sporirea calităţii vieţii în Municipiul Sebeș prin montarea 

unui gard imprejmuitor, care va proteja cladirea de eventualele vandalizari si care va asigura comunităţii 
un loc  

cu siguranta sporita, va completa spaţiul public al al oraşului, creeînd premisele pentru dezvoltarea 
unui centru civic urban.  

 

În vederea atingerii obiectivului general al proiectului a fost realizată o analiză minuţioasă a alternativelor 

optime legate de realizarea infrastructurii, astfel încât evaluarea acestora sa conducă la alegerea unei alternative 

durabile (alternativă fezabilă din punct de vedere tehnic şi economic şi cu impact pozitiv, atât asupra calităţii 

infrastructurii urbane, cât şi asupra mediului socio-economic). În acest sens, analiza şi selecţia alternativelor s-a 

realizat ţinându-se cont de aspecte precum cost-eficienţă, flexibilitate, oportunitate şi probabilitate de atingere a 

obiectivului. 

Astfel, în elaborarea diverselor alternative au fost luate în calcul următoarele aspecte: 

 

 protejarea si asigurarea cladirii de actele de vandalism; 

 desfasurate in conditii de maxima securitate si siguranta a serviciilor medicale; 

 evoluţia statistică a populaţiei, pe grupe de vârstă, în municipiul Sebeș; 

 obiectivele urmărite de Strategia Naţională pentru Dezvoltare Durabilă a României;  

 posibilitatea de realizare a proiectului propus prin eforturi financiare locale  (fonduri alocate in totalitate 

de către Consiliul Local Sebeș); 

 posibilitatea atragerii de investitori ca urmare a îmbunătăţirii calităţii infrastructurii urbane şi crearea de 

noi locuri de munca; 

 

Astfel, având în vedere aspectele prezentate anterior au fost luate în considerare următoarele variante de 

acţiune pentru realizarea obiectivului de ” Imprejmuire Dispensar Medical nr.2 Mihail Kogalniceanu, nr.128, 
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Municipiul Sebes: 
 

Alternativa A: Alternativa "fara proiect" sau de "a nu se face nimic" presupune mentinerea terenului in situatia 

actuala, cu cladirea dispensarului reabilitata in intregime, dar fara a fi imprejmuita si protejata de eventualele acte 

de vandalism din afara orelor de program. 

  

Alternativa B: Alternativa de a imprejmui perimetral terenul si cladirea dispensarului avand o poarta de acces care 

deserveste si persoanelor cu dizabilitati  

Din punct de vedere al construcţiei se prevede realizarea umprejmuirii perimetrale cu o inaltime redusa, cu 

elemente din lemn protejata cu lacuri si vopsele impotriva intemperiilor, fixate cu stalpi intermediari care sa 

marcheze zona de acces in incinta spatiului. 

Din punct de vedere al materialelor, s-a avut in vedere utilizarea de materiale care sa confere un aspect 

placut, dar sa ofere si o rezistenta in timp crescutra impotriva coroziunii cu vopsele si lacuri. 

Astfel, se constată că Alternativa B este cea mai potrivită, având rezultatele cele mai bune asupra îmbunătăţirii 

sigurantei locului amenajat si implicit calităţii mediului social. 
Ipoteze de lucru şi evaluarea alternativelor optime selectate pe baza analizei mullticriteriale  

  

Creşterea calităţii infrastructurii urbane în dispensarul reabilitat din zona cartierului Mihail Kogalniceanu, 

poate fi realizată prin îmbunătăţirea şi amenajarea spaţiului actual prin realizarea unui gard imprejmuitor care sa 

marcheze accesul in acesta. 

În vederea selectării alternativei durabile (alternativa fezabilă din punct de vedere tehnic şi economic şi cu 

un impact pozitiv asupra calităţii urbane din cadrul municipiului Sebeș, cât şi asupra mediului socio-economic) a 

fost utilizată analiza multicriterială. Fiecare alternativă optimă, identificată în cadrul capitolului anterior, a fost 

evaluată utilizându-se următoarele criterii: 

- costul imprejmuirii terenului (criteriul 1 - C1); 

- creşterea calităţii serviciilor publice oferite populaţiei (criteriul 2 - C2); 

- crearea de locuri de munca în urma realizării proiectului (criteriul 3 – C3); 

- protejarea Cladirii Dispensarului de acte de vandalism (criteriul 4 – C4); 

- crearea unor servicii medicale sigure (criteriul 5 – C5); 

- creşterea numărului de spaţii publice în oraş (criteriul 6 – C6). 

 

În tabelul de mai jos a fost determinat coeficientul de ponderare aferent fiecărui criteriu (gradul de 

importanţă al fiecărui criteriu), ţinându-se cont de importanţa fiecărui criteriu în comparaţie cu celelate criterii: 

 

 

 

 

 

 

 

În urma obţinerii datelor din tabelul anterior, au fost comparate alternativele identificate în cadrul capitolului 

anterior:  

Alternativa A: Alternativa "fără proiect" sau de "a nu se face nimic";  

 

Alternativa B: Alternativa de realiza ”Imprejmuire Dispensar Medical nr.2 Mihail Kogalniceanu, 

nr.128, Municipiul Sebes” 

 

Conform criteriilor identificate, s-au acordat note de la 1 la 10 fiecărei variante. În acest fel s-au analizat pe rând 

  C1 C2 C3 C4 C5 C6 Puncte Nivel Pondere 

C1 1/2 0 1/2 0 0 0 1 6 0.21 

C2 1 1/2 1 1/2 1 1/2 4.5 2 3.57 

C3 1/2 0 1/2 0 1/2 0 1.5 5 0.54 

C4 1 1/2 1 1/2 1 1 5 1 4.50 

C5 1 0 1/2 0 1/2 1/2 2.5 4 1.18 

C6 1 1/2 1 0 1/2 1/2 3.5 3 2.11 
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alternativele, prin prisma fiecărui criteriu. 

  Alternativa A Alternativa B 

Criteriul Note Note 

C1 10 5 

C2 9 9 

C3 5 7 

C4 4 10 

C5 5 8 

C6 5 10 

 

În continuare s-a analizat consecinţa ponderii calculate anterior asupra fiecărui criteriu, notele acordate în 

tabelul de mai sus fiind ponderate cu coeficientul de importanţă. 

    Alternativa A  Alternativa B 

Criteriul Pondere Note 
Pondere x 

Note 
Note Pondere x note 

C1 0.21 10 2.14 5 1.07 

C2 3.57 9 32.14 9 32.14 

C3 0.54 5 2.69 7 3.77 

C4 4.50 4 18.00 10 45.00 

C5 1.18 5 5.91 8 9.45 

C6 2.11 5 10.56 10 21.11 

Clasament final      71.44   112.55 

Ca urmare a elaborării analizei multicriteriale, se constată că alternativele optime identificate în capitolul 

anterior s-au plasat în următoarea ordine: 

 

I. Alternativa B – 112,55 puncte 

II. Alternativa A – 71,44 puncte  

 

Astfel, se constată că Alternativa B este cea mai potrivită, având rezultatele cele mai bune atât asupra 

îmbunătăţirii calităţii infrastructurii urbane, a calităţii vieţii, cât şi asupra mediului socio-economic. 

Având în vedere diferenţa importantă de puncte între variantele prezentate, în cadrul analizei economico-

financiare a fost analizată economic doar alternativa B, considerând o variantă de bază, una optimistă şi una 

pesimistă. Totodată a fost studiată şi alternativa fără proiect pentru evidenţierea situaţiei economice în acest caz. 

 
Soluţia tehnică propusă : 

 Imprejmuirea perimetrala a  terenul si cladirii dispensarului avand o poarta de acces care deserveste si 

persoanelor cu dizabilitati  

Din punct de vedere al construcţiei se prevede realizarea imprejmuirii perimetrale cu o inaltime redusa, cu 

elemente din lemn protejata cu lacuri si vopsele impotriva intemperiilor, fixate cu stalpi intermediari care sa 

marcheze zona de acces in incinta spatiului.  

Din punct de vedere al materialelor, s-a avut in vedere utilizarea de materiale care sa confere un aspect 

placut, dar sa ofere si o rezistenta in timp crescuta impotriva coroziunii cu vopsele si lacuri. 
 
 
4.3. Analiza financiara   
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Analiza comparativa a  costurilor realizarii lucrarilor de interventii fata de valoarea de inventar a 

constructiei  , reprezinta cuantificarea plusului de valoare pe care investitia ce urmeaza a se realiza il aduce valorii 

actuale ( de inventar|) a imobilului. 

Pentru aceasta cuantificare se folosesc urmatorii indicatori : 

- x = valoarea actuala de inventar 

- y = valoarea lucrarilor  de amenajare,  

- z = y/ x si reprezinta ponderea investitiei in  valoarea actuala de inventar  

In cazul de fata indicatorii de mai  sus inregistreazaurmatoarele valori : 

X =161.700,00 lei 

Y = 69.170,00 lei  

                    Z= 69.170,00/ 161.700,00 = 0.427%  

 In urma analizei  comparative a  costurilor realizarii lucrarilor de interventii fata de valoarea de inventar a 

constructiei  se constata ca valoarea investitiei reprezinta  0.427% din valoarea de inventar. 

Implementarea prezentului proiect, „IMPREJMUIRE DISPENSAR MEDICAL NR.2 MIHAIL KOGALNICEANU, 

NR.128,MUNICIPIUL SEBES”, in solutia tehnica prezentata, este caracterizata de doua aspecte esentiale si 

anume, de: 

 efectuarea unor costuri de investitie si de exploatare; 

 obtinerea unui ansamblu de efecte economice pozitive, in perioada de executie si in perioada de 

exploatare. 

Cele doua aspecte se caracterizeaza prin indicatori diversi, dintre care, o parte se pot cuantifica greu. 

 Pentru o evaluare corecta a indicatorilor de eficienta economica, in prezentul capitol s-au parcurs mai 

multe etape, constand in: 

 identificarea costurilor si a consecintelor pozitive; 

 identificarea criteriilor de analiza; 

 ierarhizarea criteriilor specifice; 

 determinarea punctajului de evaluare. 

Calculele si analiza prezentata in cadrul acestui capitol pun la dispozitia evaluatorilor argumente pro si 

contra derularii proiectului, in forma propusa. 

Principalele costuri pe care le implica proiectul in ansamblul sau, sunt urmatoarele: 

 costuri de investitie: 

- lucrari de baza; 

 costuri de mentenanta (exploatare): 

- intretinere (reparatii, revizii, curatenie); 

- control riscuri. 

Costurile de investitii sunt prezentate si detaliate in cuprinsul capitolului 4. 
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Costurile de mentenanta nu se pot exprima din punct de vedere financiar, decat cu o anumita aproximatie, 

prin urmare, unitatea de masura folosita pentru comparabilitate va fi „punctul”. 

Prezentul proiect va avea o serie de consecinte pozitive, de natura economica si anume: 

 imbunatatirea infrastructurii, patrimoniului prin „ IMPREJMUIRE DISPENSAR MEDICAL NR.2 

MIHAIL KOGALNICEANU, NR.128,MUNICIPIUL SEBES”; 

 protejarea Cladirii Dispensarului de actele de vandalism; 

 imbunatatirea capacitatii administratiei locale de a gestiona fonduri si de a derula actiuni in 

favoarea cetateanului. 

Indicatori enumerati mai sus, sunt foarte greu de cuantificat cu aceeasi masura, in consecinta, se va utiliza 

metoda de evaluare nefinanciara. 

Pentru evaluarea eficientei economice a investitiei, se vor compara costurilor cu efectele benefice, ambele 

cuantificate cu aceeasi masura. 

Compararea costurilor cu beneficiile economice pe care le implica acestea s-a facut folosind o schema de 

evaluare prezentata in continuare si care cuprinde: 

 stabilirea punctajelor specifice de evaluare a fiecarui element (cost sau beneficiu) analizat; 

 stabilirea ponderii criteriilor, in evaluare; 

 calculul punctajelor totale. 

Pentru aprecierea oportunitatii alocarii de fonduri de investitii in vederea realizarii de obiective de 

infrastructura, se calculeaza o serie de indicatori tehnico-economici care fundamenteaza eficienta economica a 

investitiilor, indicatorul „investitie specifica” fiind cel mai semnificativ in acest sens. 

Investitia specifica (Is) sintetizeaza corelatia dintre efortul investitional, pe de o parte si efectul obtinut 

sub forma capacitatii de deservire, pe de alta parte.  

Relatia de calcul este urmatoarea:  

Is = 
s

t

C

I

 , unde: 

    It – investitia totala; 

    Cs – capacitatea de servire, exprimata in numar locuitori deserviti; 

Investitia specifica poate fi calculata , analizata si comparata atat la nivel macroeconomic ( impactul 

investitiei luand in calcul  raportul investitie/numar total de locuitori ) precum si investitia specifica la nivel 

micro ( raportul investitie / numar de persoane deservite efectiv de centru ). 

Pentru calculul investitiei specifice calculat la nivel macroeconomic  s-au folosit indicatorii  

It = 110.547,87 lei  



 

S.C. BIROU PROIECTARE BUDRALĂ S.R.L. 

RO 515800 Sebeș, Str. Mihai Eminescu, nr. 14 

Nr. reg.com: J1/889/02.12.2015, CIF: 35282567 

tel:  + 40742849731 

e-mail: budrala_arh@yahoo.com 

 

IMPREJMUIRE DISPENSAR MEDICAL NR.2 MIHAIL KOGALNICEANU, NR.128, MUNICIPIUL SEBES       PR. NR. 11/2020 

 

  P
ag

e2
1

 

Cs = 32.000  ( numarul total de locuitori al Municipiului Sebes ) 

  Rezulta: 

Is1 = 110.547.87 /32.000 =  3.45 lei/persoana   

PUNCTAJ SPECIFIC  (α) 

 investitia specifica lei/persoana (Is): 

α = 1 pentru (Is < 1 salariu mediu – Sm) 

α = 2 pentru (1Sm < Is < 5Sm) 

α = 3 pentru (Is > 5Sm) 

 costuri de curatenie (Cc): 

α = 1 (1 persoana x 2 zile / saptamana - alocate pentru curatenie) 

α = 2 (2 persoane x 2 zile / saptamana) 

α = 3 (mai mult de 2 persoane si de 2 zile / saptamana) 

 costuri de operare diverse (Cod): 

α = 1 (pondere mica, sub 1%, in totalul costurilor de operare) 

α = 2 (pondere medie, intre 1 si 2%, in totalul costurilor de operare) 

α = 3 (pondere mare, peste 2%, in totalul costurilor de operare) 

 consumuri din bugetul local (Cb): 

α = 1 (cheltuieli mici: I1 < Im + 20%) 

α = 2 (cheltuieli medii: Im + 20% < I < Im + 70%) 

α = 3 (cheltuieli mari: I > Im + 70%) 

1

I

n

i

i

m

V

n







, unde: 

n – numarul de variante (alternative); 

Im – investitia medie. 

 Imbunatatirea infrasctructurii (Ir): 

α = 1 (elemente de stricta necesitate) 

α = 2 (elemente de confort pentru o parte a populatiei) 

α = 3 (elemente de confort pentru intreaga populatie) 

 Protectia mediului inconjurator (Pm): 

α = 1 (1 componenta de mediu) 

α = 2 (2 componente de mediu) 
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α = 3 (toate componentele de mediu) 

 Imbunatatirea capacitatii de absorbtie a fondurilor de investitie (Nf): 

α = 1 (in mica masura) 

α = 2 (in masura medie) 

α = 3 (in mare masura) 

 Stimularea dezvoltarii economice in zona (Vim): 

α = 1 (in mica masura) 

α = 2 (in masura medie) 

α = 3 (in mare masura) 

PONDEREA CRITERIULUI (INDICATORULUI) IN EVALUARE (p, q) 

 Cuantificarea costurilor: 

 Investitia specifica (Is); p1 = 30 

 Costuri pentru curatenie (Cc); p2 = 5 

 Costuri de operare diverse (Cod); p3 = 30 

 Consumul din bugetul local (Cb); p4 = 35 




4

1i

p = 100 

 Cuantificarea beneficiilor: 

 Imbunatatirea infrastructurii (Ir); q1 = 40 

 Protectia mediului (Pm); q2 = 5 

 Imbunatatirea capacitatii de absorbtie a fondurilor (Nf); q3= 20 

 Stimularea dezvoltarii economico-sociala in zona (Vim);  

q4 = 35 




4

1i

q =100 

In urma analizei indicatorilor specifici costurilor , acestia s-au cuantificat rezultand urmatorul punctaj :  

 

 Investitia specifica , 1 pct ,  cu o pondere in criteriul de evaluare de p1 = 30 

 Costuri pentru curatenie, 2 pct,  cu o pondere in criteriul de evaluare de p2 = 5 

 Costuri de operare diverse,2pct cu o pondere in criteriul de evaluare de p3 = 30 

 Consumul din bugetul local , 1 pct cu o pondere in criteriul de evaluare de  p4 = 35 

Centralizarea indicatorilor ,  prezentarea punctajului specific precum si totalul obtinut pe fiecare indicator de 

costuri se prezinta in tabelul ce urmeaza : 
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Indicator Punctajul specific/ indicator (α) 

α=1 α=2 α=3 Total  

Investitia specifica lei/persoana (Is) X     1 

Costuri de curatenie (Cc)   X   2 

Costuri de operare diverse    X   2 

Consumuri din bugetul local  X     1 

 
Tabelul nr. 1 Cuantificarea costurilor 

 

Dupa ce s-a efectuat aprecierea indicatorilor de cheltuieli , s-au ponderat cu multiplicatorul stabilit prin 

criteriul de evaluare rezultand urmatoarea situatie prezentata in tabelul de mai jos . 

 

Indicator 
Indicator α 

Multiplicator 

ponderare Punctaj evaluare 

Investitia specifica lei/persoana (Is) 1 30 30 

Costuri de curatenie (Cc) 2 5 10 

Costuri de operare diverse  2 30 60 

Consumuri din bugetul local  1 35 35 

Total punctaj   100 135 

Ponderea costurilor estimate/ costuri maxime 45,0% 

 
Tabelul nr. 2 Evaluarea costurilor  

In urma anailzei costurilor investitiei , atat costurile de investire cat si cele de mentenanta se situeaza 

conform  criteriului stabilit la un procent de 40% din costurile posibile (maxime ). 
 

Dupa analiza cheltuielilor s-a efectuat si analiza beneficiilor obtinute in urma investirii . In urma cuantificarii 

indicatorilor specifici a rezultat urmatoarea situatie : 

 

 Imbunatatirea infrastructurii, 2 pct ,  cu o pondere in criteriul de evaluare de q1 = 40 

 Protectia mediului, 2 pct,  cu o pondere in criteriul de evaluare de q2 = 5 

 Imbunatatirea capacitatii de absorbtie a fondurilor, 3pct cu o pondere in criteriul de evaluare de q3 = 20 

 Stimularea dezvoltarii economico-sociala in zona, 2 pct cu o pondere in criteriul de evaluare de  q4 = 35 

 

Centralizarea indicatorilor ,  prezentarea punctajului specific precum si totalul obtinut pe fiecare indicator de 

beneficii  se prezinta in tabelul ce urmeaza : 

 

Indicator Punctajul specific/ indicator (α) 

α=1 α=2 α=3 Total  

Imbunatatirea infrastructurii (Ir)   X   2 

Protectia mediului (Pm)   X   2 
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Imbunatatirea capacitatii de absorbtie a fondurilor (Nf)     X 3 

Stimularea dezvoltarii economico-sociala in zona (Vim)   X   2 

 
Tabelul nr. 3 Cuantificarea beneficiilor 

 

Dupa aprecierea indicatorilor de beneficii  , acestia s-au ponderat cu multiplicatorul stabilit prin criteriul de 

evaluare rezultand urmatoarea situatie prezentata in tabelul de mai jos . 

 

Indicator 
Indicator α 

Multiplicator 

ponderare Punctaj evaluare 

Imbunatatirea infrastructurii (Ir) 2 40 80 

Protectia mediului (Pm) 2 5 10 

Imbunatatirea capacitatii de absorbtie a fondurilor (Nf) 3 20 60 

Stimularea dezvoltarii economico-sociala in zona (Vim) 2 35 70 

Total punctaj   100 220 

Ponderea beneficii estimate/ beneficii maxime 73,3% 
 

Tabelul nr. 4 Evaluarea beneficiilor  

  

In urma analizei indicatorilor de beneficii rezulta ca gradul beneficiilor atinge un procent de 73,3%  dintr-un 

maxim de beneficii cuantificat prin criteriul de evaluare . 

 

Concluzionand , in urma analizei  costurilor si a beneficiilor ,  raportul benficiilor este net superior raportului 

costurilor, respectiv 73,3 % fata de 45% fata de maximele posibile in urma criteriilor de evaluare a indicatorilor , 

rezultand ca realizarea investitiei este justificata de indicatori de performantă  avantajoşi. 

Solutia propusă prin prezenta documentatie de avizare a lucrarilor de interventie  reprezintă un proiect 

sustenabil si eficient din punct de vedere tehnico-economic. 

Indicatorii de apeciere a eficientei economice  calculati ating valori care permit realizarea investitiei în conditii de 

eficienta a  capitalului investit. 
4.4. Analiza de senzitivitate 

 

Intr-o acceptiune foarte larga, analiza de senzitivitate reprezinta investigatia care se realizeaza cu privire la 

nivelul unor factori, la potentialele modificari sau erori ce se pot produce, precum si cu privire la impactul pe care 

acestea le vor avea asupra fenomenului (ca rezultanta a factorilor). Cu alte cuvinte, reprezinta studiul modificarilor 

pe care aceste schimbari sau erori le genereaza asupra rezultatelor unui fenomen. Analiza de senzitivitate 

reprezinta un instrument al cuantificarii riscului ce influenteaza activitatile economice si de management, este o 

metoda de analiza si diagnostic financiar utilizata in studiul echilibrului financiar si o tehnica de evaluare financiara 

si fundament al deciziei. 

 

Realizarea unei analize de senzitivitate consta in parcurgerea urmatoarelor etape: 

- previziunea factorilor determinanti ai performantelor proiectului intr-un scenariu normal (situatie 

considerata de baza); 

- identificarea factorilor care s-ar putea modifica; 

- construirea a doua scenarii posibile pentru fiecare dintre factori: scenariul favorabil (optimist) si nefavorabil 

(pesimist); 

- analiza impactului fiecarui factor prin recalcularea indicatorilor de performanta, in conditiile in care fiecare 

factor se afla in scenariul favorabil/nefavorabil, toti ceilalti factori mentinandu-se la nivelul din scenariul de baza; 



 

S.C. BIROU PROIECTARE BUDRALĂ S.R.L. 

RO 515800 Sebeș, Str. Mihai Eminescu, nr. 14 

Nr. reg.com: J1/889/02.12.2015, CIF: 35282567 

tel:  + 40742849731 

e-mail: budrala_arh@yahoo.com 

 

IMPREJMUIRE DISPENSAR MEDICAL NR.2 MIHAIL KOGALNICEANU, NR.128, MUNICIPIUL SEBES       PR. NR. 11/2020 

 

  P
ag

e2
5

 

- construirea unui tabel pentru fiecare dintre indicatorii de performanta folositi drept criteriu de apreciere a 

investitiei, in care se vor trece valorile obtinute prin modificarea fiecarui factor; 

- calculul unor coeficienti de elasticitate a indicatorilor de performanta in functie de factorii analizati. 

 

Analiza care presupune realizarea unei imprejmuiri a dispensarului  din cartierul M. Kogălniceanu, a fost 

analizata in cadrul analizei cost-beneficiu. 

In cadrul analizei de senzitivitate, aceasta alternativa a constituit scenariul de baza, fiind considerata "cea 

mai probabila situatie" in cazul implementarii proiectului. In cadrul scenariului considerat de baza, valorile estimate 

ale fluxurilor de intrare si ale costurilor de operare sunt identice cu acelea prezentate in cadrul alternativei B. 

 

Insa cash-flow-urile estimate in cadrul scenariului de baza pot fi afectate de modificarile conditiilor pietei, 

ceea ce presupune identificarea principalilor factori care pot influenta implementarea proiectului si rezultatele pe 

care acesta le genereaza.   

Urmatoarele variabile au fost considerate a avea un impact major asupra performantelor proiectului de 

investitii: 

 Alocatiile bugetare anuale 

 Cheltuielile cu personalul 

 Cheltuielile cu energia si apa 

 

Pornind de la variabilele mai sus mentionate au fost elaborate urmatoarele scenarii: 

 

Scenariu 
Variabile 

Scenariul 
optimist 

Scenariul 
de baza 

Scenariul 
pesimist 

Variatia anuala a alocatiilor bugetare +1% - -1% 

Dinamica anuala a cheltuielilor cu personalul -1% - +1% 

Dinamica anuala a cheltuielilor cu energia si apa -1% - +1% 

 

Pentru fiecare dintre cele trei variabile, pentru fiecare scenariu, vor fi calculati indicatorii financiari ai 

investitiei (VFNA/C si RRF/C), indicatorii financiari ai capitalului (VFNA/K si RRF/K), precum si indicatorii economici 

(VNAE, RIRE si B/C), considerand respectiva variabila in conformitate cu scenariul analizat, iar celelalte variabile 

ramanand la nivelul valorilor din scenariul de baza. In acest fel, se poate determina magnitudinea fiecarui factor 

asupra rentabilitatii investitiei (asa cum a fost descrisa in cadrul scenariului de baza). 
 

4.5. Analiza de risc 
 

Riscuri asumate 

Probabilitatea producerii riscurilor şi gravitatea impactului au fost analizate ţinând cont de situaţia existentă în 

teritoriu şi eperienţele similare înregistrate în zonă privind proiectele publice desfăşurate anterior. Riscurile 

identificate şi prezentate mai jossunt doar cele mai reprezentative, existând posibilitatea producerii altor riscuri, 

care se vo soluţiona în momentul apariţiei acestora.  

În cadrul proiectului au fost identificate următoarele categorii de riscuri şi măsuri de reducere a acestora: 
 
I. Riscuri procedurale 

 

1. Descriere: Riscurile procedurale sunt legate în special de întârzierea semnării contractelor de achiziţii 

publice. Această întârziere a semnării contractelor publice se poate datora următoarelor cauze: 

o nerespectarea calendarului pentru elaborarea dosarelor de licitaţie; 

o lipsa ofertanţilor pentru procedurile licitaţiilor publice; 
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o lipsa de conformitate a tuturor ofertelor primite în comparaţie cu cerinţele dosarelor de licitaţie; 

o prelungirea nejustificată a perioadei de evaluare; 

o contestarea rezultatelor procesului de evaluare de către unul ori mai mulţi participanţi la procedura 

de achizitii publice. 

 

2. Consecinţe: Imposibilitatea respectării duratei şi planului de lucru al proiectului, ceea ce presupune 

alocări bugetare suplimentare din partea Consiliului Local Sebeș pentru finalizarea proiectului. 

 

3. Măsuri: Impactul riscurilor procedurale poate fi redus printr-un management adecvat al achiziţiilor 

publice. Un rol însemnat în diminuarea riscurilor procedurale revine responsabilului cu achiziţiile publice şi 

coordonatorului de proiect. În acest sens, încă din etapa elaborării prezentei documentaţii au fost studiate 

ofertele diferiţilor producători/distribuitori de mobilier urban, ceea ce a condus la obţinerea unor specificaţii 

tehnice care asigura respectarea principiului liberei concurenţe şi permit o largă participare la procedurile 

de licitaţie. De asemenea, echipa de proiect va urmări constant activitatea desfăşurată de consultantul 

contractat pentru elaborarea documentaţiilor de licitaţie pentru a se evita nerespectarea calendarului 

stabilit. În vederea asigurării unei perioade rezonabile de evaluare, beneficiarul va aloca în comitetele de 

evaluare personal care deţine expertiza tehnică, dar şi cunoştinţe solide în ceea ce priveşte procedurile de 

desfăşurare a licitaţiilor publice. Riscurile procedurale legate de contestarea rezultatelor procesului de 

evaluare vor putea fi diminuate prin întocmirea dosarelor de licitaţii şi prin desfăşurarea procedurilor de 

evaluare şi atribuire în conformitate cu principiile enunţate în legislaţia privind achiziţiile publice 

(nediscriminarea, tratamentul egal, transparenţa). În cazul apariţiei unor riscuri procedurale legate de 

contestarea rezultatului evaluării, acestea trebuie acceptate, fiind urmate toate procedurile specifice în 

vederea soluţionării lor în termen cât mai scurt. 

 
II. Riscuri legislative  

 

1. Descriere: Riscurile legate de cadrul legal se concretizează în schimbări legislative ale actelor normative 

relevante pentru proiect (acte normative ce reglementează achiziţiile publice).  

 

2. Consecinţe: Creşterea semnificativă a costurilor operaţionale ale Consiliului Local Sebeș, necesitatea 

efectuării unor cheltuieli de capital pentru a putea răspunde acestor schimbări şi eventuale întârzieri ale 

proiectului. 

 

3. Măsuri: Riscurile legislative nu pot fi evitate, însă echipa de proiect va putea reduce impactul 

schimbărilor legislative prin monitorizarea legislaţiei în domeniile aferente proiectului şi prin realizarea 

periodică a situaţiei legislative pe întreaga durată a implementării proiectului. 
 
III.       Riscuri instituţionale 

 

1. Descriere: Riscurile instituţionale sunt legate de reticenţele pe care unele subdiviziuni sau persoane din 

interiorul instituţiei le-ar putea avea în ceea ce priveşte realizarea proiectului. De asemenea, eventualele 

schimbări la nivelul conducerii instituţiei ar putea determina modificări ale priorităţilor în ceea ce priveşte 

serviciile publice din municipiul Sebeș, ar putea afecta competenţa beneficiarului de a exploata 

corespunzător obiectivul.    

 

 2. Consecinţe: Întârzieri în derularea etapelor proiectului, ceea ce determină efectuarea unor cheltuieli 

adiţionale şi chiar neîncadrarea acestora în categoria cheltuielilor eligibile. 
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3. Măsuri: Riscurile instituţionale pot fi reduse prin creşterea gradului de conştientizare în rândul 

personalului Unităţii SPAP Sebeș cu privire la beneficiile pe care implementarea proiectului le va genera 

pentru întreaga instituţie. 

 
IV.      Riscuri tehnice 

 

1. Descriere: Riscurile tehnice pot fi legate de încadrarea în graficul de execuţie a lucrărilor, de calitatea 

materialelor utilizate şi de protecţia muncii. De asemenea în perioada de exploatare riscurile pot fi cauzate 

fie de eventualele degradări datorită unor acţiuni de devastare, de poducerea unor calamităţi naturale 

 

2. Consecinţe: Creşterea cheltuielilor cu întreţinerea şi reparaţiile peste cele preconizate iniţial şi creşterea 

cheltuielilor cu retehnologizarea. 

 

3.  Măsuri: Riscurile tehnice pot fi reduse prin asigurarea de către antreprenor a tuturor condiţiilor pentru 

prevenirea accidentelor de muncă, asigurarea pazei obiectivului atât în perioada de excuţie cât şi în 

perioada de exploatare, monitorizarea şi adoptarea unor măsuri pentru evitarea producerii unor calamităţi 

naturale.  

 
V.       Riscuri financiare 

 

1. Descriere: În categoria riscurilor financiare pot fi incluse: 

 depăşirea pragului de cheltuieli prevăzut (efectuarea unor cheltuieli adiţionale, obligatorii pentru 

asigurarea unei implementări optime a proiectului, dar care nu se încadrează în valoarea totală a 

cheltuielilor eligibile şi care nu vor putea fi rambursate/decontate); 

 creşterea cheltuielilor de realizare a investiţiei; 

 creşterea cheltuielilor cu achiziţionarea dotărilor; 

 riscul prvind posibilităţile beneficiarului de a suporta prin bugetul local costurile de exploatare şi 

întreţinere; 

 

 

2. Consecinţe: Neîncadrarea în bugetul proiectului şi creşterea semnificativă a  alocărilor bugetare din 

partea beneficiarului.  

 

3. Măsuri: Riscurile financiare pot fi reduse printr-un control financiar periodic al documentelor financiare şi 

contabile. În acest sens, un rol însemnat în diminuarea riscurilor financiare revine responsabilului financiar 

şi coordonatorului de proiect. De asemenea, pentru a evita neîncadrarea în bugetul proiectului şi creşterea 

cheltuielilor efectuate de beneficiar, se va recurge la studierea alternativelor de finanţare pentru evitarea 

creării unui impas financiar şi a unei întreruperi în realizarea investiţiei.  
 

V. SURSELE DE FINANTARE A INVESTITIEI 
 

Investitia “Imprejmuire Dispensar Medical nr.2 Mihail Kogalniceanu, nr.128, Municipiul Sebes” va fi 

finantata in procent de 100% din fonduri proprii ale Primariei Municipiului Sebeș. 

- sume de la bugetul primariei -  131.407,40 lei 
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VI. ESTIMĂRI PRIVIND FORŢA DE MUNCĂ 

6.1. Număr de locuri de muncă create în faza de execuţie 

 Pentru realizarea investiţiei “Imprejmuire Dispensar Medical nr.2 Mihail Kogalniceanu, nr.128, 

Municipiul Sebes” se va contracta o firma specializată în domeniu pe baza procedurii de licitaţie publică, în 

conformitate cu legislaţia în vigoare. Prin urmare putem spune că proiectul de faţă nu crează locuri de muncă în 

faza de execuţie, întrucât activităţiile de executare a lucrărilor de construcţii nu se vor realiza în regie proprie. 

 Totuşi, în mod indirect, proiectul propus poate crea locuri de muncă pentru agenţii economici care vor 

participa la realizarea acestei investiţii. Acest lucru este însă greu de determinat întrucât depinde de capacitatea 

actuală a fiecărui agent economic. 

 

6.2. Număr de locuri de muncă create în faza de operare  

In faza de operare nu se vor crea locuri de munca. 
 

VII. PRINCIPALII INDICATORI TEHNICO-ECONOMICI AI INVESTIŢIEI 

 

7.1. Valoarea totală (INV), inclusiv T.V.A. (mii lei) 

Valoarea totală (INV) = 131.407,40 lei   

din care: 

- construcţii montaj (C+M) = 82.312,30 lei 

 

Capacități 

 Suprafata terenului studiat – 1013,30 Mp 

 Imprejmuire propusa 140,10 m 

 
7.2. Eşalonarea investiţiei (INV/C+M) 
 

- ANUL I : 131.407,40 lei / 82.312,30 lei 

 

7.3. Durata de realizare: 7 luni 

 
VIII. AVIZE ŞI ACORDURI DE PRINCIPIU 
 

Avizele si acordurile emise de organele in drept, potrivit legislatiei in vigoare, privind: 

 

- certificatul de urbanism 

- acordurile si avizele solicitate prin certificatul de urbanism 

- studiu geotehnic  

 

Varianta recomandata: 
Alternativa de a imprejmui Dispensarul Medical nr. 2 Mihail Kogalniceanu cu o imprejmuire opaca in partea 

de soclu si transparenta pana la o inaltime de 2,10m este cea mai potrivita alternativa care asigura atat protectia 

constructiei cat si posibilitatea vizualizarii acesteia. De asemenea portile auto si pietonale sunt suficiente cat sa 
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asigure fluxul auto ocazional si cel pietonal printr-o zona supravegheata – poarta de acces, astfel crescand 

siguranta oferita de zona de protectie a Dispensarului nr. 2 Mihail Kogalniceanu. 

Din punct de vedere al construcţiei se prevede realizarea umprejmuirii perimetrale cu o inaltime maxima 

de 2,10m, realizata dintr-un soclu de boltari din beton vibro-presati finisati si o parte superioara realizata din stalpi 

metalici si panouri de plasa bordurata. Imprejmuirea prezinta doua zone de acces, una strict pietonala pe latura de 

Est, iar una auto si pietonala pe latura principala, cea de Vest. 

 Din punct de vedere al materialelor, s-a avut in vedere utilizarea de materiale care sa confere un aspect 

placut, dar sa ofere si o rezistenta in timp crescutra, astfel s-a optat pentru utilizarea boltarilor din beton pre-finisati 

si protejati cu capace, plasa bordurata zincata si porti de acces din metal protejat cu vopsele pentru metal. 

 

Astfel, se constată că Alternativa B este cea mai potrivită, având rezultatele cele mai bune asupra 

îmbunătăţirii sigurantei Dispensarului nr. 2 Mihail Kogalniceanu si implicit calităţii mediului social. 

 

B. Piese desenate: 
 

1. Plan incadrare in zona 

2. Plan de situatie 

3. Imprejmuire propusa 

4. Sectiuni 

5. Imprejmuire latura Est 

6. Imprejmuire latura Vest 

 

 
Întocmit, 

               Arh. Ovidiu Budrala 

 
 
 

 


